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EFFIZIENZSTEIGERUNG

,Die einzigen Aufgabe eines Unternehmers
ist Erfolg zu haben® — dieses Zitat von Hart-
mut Jenner, dem Vorsitzenden der Ge-
schaftsfiihrung der Fa. Karcher definiert ein-
deutig die Notwendigkeit zur standigen Wei-
terentwicklung unserer Unternehmen. Je ef-
fizienter ein Unternehmen arbeitet umso
hoher dessen Gewinn und damit die zukinf-
tige Stabilitat sich am Markt zu behaupten.

Zunéchst wird gepriift, ob organisatorische
MaRnahmen ausreichen die Effizienz nach-
haltig zu steigern. Ob moderne Produktions-
anlagen, Verbesserung des Materialflusses,
neue innovative Produkte oder die Steige-
rung der Mitarbeitermotivation — all dies
tragt dazu bei, der Konkurrenz die bekannte
Nasenlange voraus zu sein.

Diese Veranderungen bedingen oft bauliche
Malnahmen. Umstrukturierungen oder
NeubaumaBnahmen sind die Konsequenz.
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= Entwicklung des Zielbildes
= Analyse von Handlungsfeldern

= Effizienzsteigerungspotentiale
= Konkretisierung der MaRnahmen

Insbesondere bei Neubauten bieten sich
Chancen, die es abzuwéagen gilt. Zuerst
ware hier die Standortwahl im Spannungs-
feld zwischen Verfiigbarkeit, Grundstiicks-
kosten, Nahe zu den Kunden, Finden von
qualifizierten Mitarbeitern und den Roh-
stoffmarkten, zu nennen.

Auf dem neuen Grundstiick (oder im Be-
stand) muss die BaumalRnahme den opti-
mierten Materialfluss abbilden und pro-
blemlos bewaltigen konnen. Kurze Wege
und eine optimierte Logistik tragen hier ent-
scheiden dazu bei. Wie viele Anlieferungen
bzw. Abholungen habe ich pro Tag, welche
LKW werden eingesetzt? Wie kann der Be-
und Entladeprozess maximal beschleunigt
werden? Wie kommt das Material am
schnellsten und einfachsten an den bzw.
vom Fertigungs- oder Montageplatz?

Welche Reichweite braucht mein Lager,
insbesondere im Lichte der aktuellen Lie-
ferkettendiskussion? Diese eng miteinan-
der verwobenen und sich gréBtenteils be-
dingenden Themenkomplexe gilt es intelli-
gent aufeinander abzustimmen.

Auler der reinen Anordnung der Funkti-
onen kommt hier natlrlich auch noch die
bauliche Gestaltung ins Spiel. Welche
Spannweiten sind ideal (und bezahlbar),
welche Gebaudehéhen sind auch unter Be-
triebskostengesichtspunkten sinnvoll mog-
lich bzw. genehmigungsrechtlich erlaubt?
Wie gelingt es die unterschiedlichsten
raumlichen Notwendigkeiten in ein einheit-
liches bauliches Konzept zu gielten?

Die Gestaltung selbst kann natiirlich auch
zur Kundenbindung bzw. —gewinnung bei-
tragen.

Ansprechende Architektur unterstreicht die
Seriositat eines Unternehmens und kann als
Bestandteil der Corporate Identity dessen
Einzigartigkeit zum Ausdruck bringen.

Last but not least kann die Motivation der
Mitarbeiter und somit deren Einsatzbereit-
schaft gestarkt werden. Identitatsstiftende
und wohlgestaltete Gebaude sowie mdgli-
cherweise zusatzliche Angebote z.B.
Lounge- und Pausenbereiche oder Fitness-
und Freizeitangebote tragen entscheidend
mit dazu bei, dass diese gerne an ihren Ar-
beitsplatz kommen und hocheffizient ihren
jeweiligen Aufgaben nachgehen kénnen.

Bei der Beantwortung dieser Fragen kann
lhnen unserer Beratungsbaustein EFFIZI-
ENZSTEIGERUNG niitzliche Hilfestellung
geben, noch bevor mit den eigentlichen Pla-
nungsarbeiten begonnen wird.
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